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1.1 ARGUMENT

Transformarea societatii, explozia tehnologica si influenta tot mai evidenta a fenomenelor de
globalizare care duc la confruntarea permanenta a performantelor cele mai inalte inregistrate intr-un
anumit domeniu Tn lume, impun necesitatea unui invatdmant adaptat provocarilor timpului. Din
punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a noilor tehnologii la toate
nivelele invatamantului preuniversitar. Elevii folosesc computerele si mediile virtuale pentru
distractie si comunicare. Rolul scolii si ai celorlalti factori implicati in educatie este sa diversifice in asa
fel continuturile, incat sa faca posibila folosirea tehnologiilor multimedia si a Internetului pentru a
imbunatati calitatea invatarii.

Planul de dezvoltare institutionalda este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv - educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi,
dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic Zimnicea, a fost conceput ca raspuns
la necesitatea identificatd de a aborda intr-o maniera strategica coerenta activitatea manageriala atat
pe termen scurt cat si pe termen lung, in functie de si in directa corelatie cu resursele existente,
elementele de culturd organizationala, misiunea scolii, finalitatile educatiei in general si ale
fnvatamantului romanesc in special, in contextul european contemporan.

1.2 CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza urmatoarele acte
normative:

- Legea Educatiei Nationale, Legea nr. 198/2023 cu legislatia subsecventd;

- Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institutiile de Tnvitamant
Preuniversitar;

- Legea nr. 53/2005, Codul muncii;

- Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53;
Institutiile de Tnvatdmant Preuniversitar;

- Ordinul Ministrului nr. 4183/20222 privind Regulamentul Cadru de organizare si functionare
a Unitatilor de Tnvdtdmant Preuniversitar cu completarile si modificarile ulterioare;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei ;

- Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a
programelor scolare;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

- Regulamentul Intern al Liceului Teoretic Zimnicea;

- Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Teoretic Zimnicea

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;

- 0.M.E.N.C.S.4742/10.08.2017 privind Statutul elevilor;

- Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Liceul Teoretic Zimnicea
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I1. FUNDAMENTAREA STRATEGIEIL DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Fisa sintetica a scolii pe anul 2020-2021

Unitatea scolara: LICEUL TEORETIC ZIMNICEA

Contact: str. Turnu Magurele nr. 14, cod 145400, loc. ZIMNICEA, jud. TELEORMAN, tel.
0247367716, fax 0247367840, mail contact@liceulzimnicea.ro, https://liceulzimnicea.ro

Tipul institutiei: Liceu teoretic ,vocational sportiv cu clase IX — Xl si invatamant dual nivel 3 de
calificare

Limba de predare: LIMBA ROMANA

11.2 DIAGNOZA INTERNA

11.2.1 PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE iNVATAMANT

Liceul Teoretic Zimnicea apartine preponderent filierei teoretice si vocationale, profilurile real,
umanist si sportiv, cu specializarile matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte-sociale
si instructor sportiv, cu clase 1X-XII, avand un ciclu de invatamant liceal si profesional dual, curs de
zi, cu un numar total de 446 elevi.

Inci de la infiintarea sa in anul 1963, ca institutie de invatimant de sine statitoare, liceul a
cunoscut o serie intreagd de transformari ale bazei didactico-materiale si patrimoniale, remarcandu-se
ca un centru educational de referinta al orasului nostru.

Rezultatele foarte bune obtinute de-a lungul timpului la invatatura si disciplina de catre elevii
scolii, precum si profesionalismul cadrelor didactice si al angajatilor au adus, in mod firesc, prestigiu
si recunoastere, atat la nivel local cat si la nivel judetean si national.

Indeosebi, in ultimii 4 ani de activitate, liceul cunoaste o transformare spectaculoasi ca
imagine, prin investitii de calitate in structura patrimoniald, fapt care constituie un element de
atractivitate pentru tinerii ce doresc sd urmeze cursurile unei institutii reprezentative. Incepand cu 1
septembrie 2019, sediul liceului a fost mutat intr-o cladire noud, moderna, construita la standarde inalte,
dand posibilitatea elevilor sa invete Intr-un spatiu modern, de nivel european, menit sa asigure calitatea
n educatie.

Toate clasele sunt dotate cu table interactive, cu boxe pentru utilizarea mijloacelor IT si se
asigurd accesul la Internet pentru activitatile didactice In toate spatiile scolare. Aceastd tehnica
moderna de predare nu numai ca ii atrage pe elevi si 1i ajuta sa invete cu usurinta, ci s-a dovedit
salutara pentru invatamantul online la care a trebuit sa ne adaptam in contextul epidemiologic al
infectarii cu virusul SARS-CoV-2, incepand cu anul 2020.

In contextul preocuparilor noastre actuale, legate de cresterea calititii in educatie, se nscriu si
proiectele pe care scoala noastrd le promoveazd sau in care activeazd in calitate de partener. Un
exemplu elocvent 1l constituie proiectul ,, Trepte spre viitor” din cadrul Schemei de Granturi pentru
licee ROSE care a fost implementat in liceul nostru in perioada 2017-2021. Acest proiect a facilitat
accesul elevilor la programe de remediere pentru disciplinele la care se sustin probele examenului de
bacalaureat, precum si la activitati extracurriculare care au avut ca scop imbunatatirea comunicarii,
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lucrul in echipa, spiritul critic si competitiv. Un alt beneficiu oferit de implementarea acestui proiect
este dotarea realizatd cu scopul amenajarii unor spatii atractive si prietenoase pentru elevi, care sa
imbundtdteascd climatul scolar si sa faciliteze invétarea (sala multifunctionala, sala fonica, sald de
lectura etc.).

Tncepand din 2023, am devenit parteneri ai Proiectului ,,Campus Politehnic regional pentru
invatamantul dual Giurgiu” e-PNRR ID_12, printr-un parteneriat incheiat cu UAT Municipiul
Giurgiu, UAT judetul Giurgiu, UAT orasul Zimnicea, UAT judetul Calarasi, Universitatea Politehnica
din Bucuresti si licee din Giurgiu, Teleorman si Calarasi. Acest proiect are drept obiectiv principal,
sprijinirea tinerilor care vor sd urmeze programe de Invatamant profesional si tehnic dual, cu strategii
de practica in intreprinderi si un loc de munca asigurat la finalul studiilor,oferindu-ne oportunitatea
autorizarii unor noi calificari care sd raspundd cerintelor pe piata municii la nivel local, regional si
national.

Intr-o alta ordine de idei, dar in acelasi context, subliniem rezultatele bune obtinute de elevii
scolii, atat la examenul de bacalaureat (in topul liceelor teleormanene ne situdm in pozitia 6 din 18 cu
rata de promovabilitate 82,5%), precum si la olimpiade, concursuri si competitii scolare, care au clasat
Liceul Teoretic Zimnicea intre liceele performante ale judetului Teleorman.

Reusitele si realizarile unitdtii de Invatdmant au fost concretizate prin afirmarea pe plan

judetean si national a liceului nostru. Numeroasele premii obtinute la etapa judeteana a olimpiadelor
de: limba si literatura romana (Zadea Alina, Negru Vlad), lectura ca abilitate de viata(Zadea Alina,
Negru Vlad), argumentare, dezbatere si gandire critica ,, Tinerii dezbat”, Negru Vlad si echipa de
dezbateri a liceului, matematica ( Vatafu Monica), geografie (Tancu Isabelle, Liseanu Daniela, Monea
Cristina, Calota Alexandra), limba franceza (Nedelcu Mihaela si Negru Vlad), pregatire sportiva
teoretica: Neda lonut.
De asemenea, liceul nostru s-a remarcat si pe plan sportiv cu numeroase premii I, II si III la handbal
fete, pentatlon fete, pentatlon baieti, cros si tenis de masa. In cadrul activitatilor extracurriculare,
remarcam numeroasele premii obtinute de ansamblul folcloric al liceului nostru, Plaiuri dunarene, la
concursuri de profil precum: EURO DANCE, Drag mi-e cdntecul si jocul, Pe plaiuri buzoiene,
Dragaica, fmpreund pentru viitor, VVrancea, plai de dor, Flori de munte.

La etapele nationale ale olimpiadelor si concursurilor scolare au obtinut rezultate care i-au
clasat pe primele locuri in clasamentul national elevi precum: Negru Vlad — Olimpiada de limba
romana, Tancu Isabelle — Olimpiada de geografie, Nedelcu Mihaela si Negru Vlad — Olimpiada de
limba francezd, Monea Cristina — Concursul national interdisciplinar Stiinfele Pamdantului, Calota
Alexandra, Pirlogea Bianca, Pipa Andreea, Grasu Alexandru, Capatana Alexandra — Concursul
national GeoinfoVirtual, Vatafu Monica si Bibina Bogdan la concursurile nationale Dual PC, Sibiu si
InfoEducatie.

Succesele acestor elevi constituie o confirmare a valorii lor si au fost posibile si prin eforturile
sustinute ale cadrelor didactice, oameni responsabili si dedicati, preocupati intotdeauna de
perfectionarea profesionald, care au actionat cu pricepere si profesionalism pentru a valorifica optim
resursele umane existente si pentru a adauga performanta la atributele sine qua non ale liceului nostru.

Aceste prestigioase merite recunoscute la cel mai inalt nivel onoreazad si, totodata, obliga
institutia noastra scolard sa-si mentina prestigiul castigat, dar si sd acceada, pe mai departe, catre alte
tinte si idealuri educationale specifice unor institutii scolare europene de referinta.

In ce priveste relatia scoald — comunitate, Liceul Teoretic Zimnicea este o institutie publica
prin care se asigura activitati de formare, invatare, indrumare la standarde profesionale 1nalte, cu scopul
de a asigura calitatea educatiei si compatibilizarea cu sistemele europene iar parteneriatul scoala —
familie — comunitate este un mijloc important in atingerea acestor scopuri.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021-2026
LICEUL TEORETIC ZIMNICEA



I1.2.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald exista pe mai multe niveluri. Nivelul exterior al culturii este constituit
de simboluri.

Toate organizatiile au propria lor culturd individualizata.

La Liceul Teoretic Zimnicea, cultura organizationala poate fi descrisa astfel:

e profesionalism si tact pedagogic, avand ca valori dominante: cooperare, munca in echipa,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri sporadice de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

e Setul de norme si reguli privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar §i nedidactic este realizat pe baza dezbaterilor din consiliul profesoral si aprobat de
Consiliului de administratie, rezultand: Regulamentul Intern, Regulamentul de organizare si
functionare al LTZ si Codul de Etica al unitatii.

e Climatul organizatiei noastre scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind in general deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

e Conducerea unitatii este permanent deschisa comunicarii fiind receptiva la sugestiile profesorilor,
le oferd acestora o larga autonomie, mentinand 1n acelasi timp o nota de autoritate institutionala.

Toate acestea se reflecta in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

11.2.3 DINAMICA STRUCTURII LICEULUI

Liceul nostru oferd un cadru sigur si stimulativ, bazat pe empatie, toleranta si respect fata de
toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic si
promoveaza cooperarea si comunicarea, precum si respectarea diferentelor individuale si ale nevoilor
de invatare ale fiecarui elev. Toate acestea se reflectd in faptul cd majoritatea elevilor de la cele trei
scoli gimnaziale din oras, precum si din localitatile limitrofe au optat pentru continuarea studiilor la
Liceul Teoretic Zimnicea.

Unitatea scolara este integrata strategiei comunitare, prin responsabilitatea fatd de beneficiarii
educatiei, societatea civila, In ansamblul sau, asigurand trecerea de la cultura generald, universalista,
la una functionald si adaptatd finalitatilor fiecarei specializari. La nivelul orasului se inregistreaza o
tendinti a investitorilor spre domeniul industriei textile si spre sectorul agricol. In acest sens, la nivelul
unitatii, s-a constatat oportunitatea declansarii procedurilor de extindere a specializarilor pe care scoala
le oferd catre domeniul invatamantului profesional si tehnic in sistem dual. La initiativa conducerii
unitatii de invatdmant, acest aspect a fost dezbatut la nivel de comunitate locala si mediu de afaceri, iar
in luna iulie a anului 2020 am obtinut autorizarea pentru doud calificari de invatamant dual:
confectioner produse textile si finisor produse textile.

Invatamantului dual devine tot mai important intr-o economie atat de dinamica, deoarece elevii
au acces la oportunitati sa gaseasca locuri de munca sigure, dupa finalizarea cursurilor. Stabilirea unor
standarde pentru dezvoltarea unei rute profesionale complete, care sa faciliteze realizarea invatarii la
locul de munca, nu poate functiona in mod eficient in lipsa unui parteneriat solid cu partenerii din
mediul socio — economic.
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In calitate de parteneri ai Proiectului ,,Campus Politehnic regional pentru invitimantul
dual Giurgiu” e-PNRR ID_12 si in urma consultarii comunitatii locale si a operatorilor economici,cu
sprijinul Primariei , liceul a decis initierea demersurilor pentru obtinerea autorizarii a trei noi calificari
de Invatamant dual: sudor, lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic si mecanic agricol.

Realizarea acestor demersuri va fi facilitata, asa cum a fost facilitata si pana acum, de buna
colaborare a cadrelor didactice si a angajatilor din sfera auxiliarad si nedidacticad urmare a implementarii
unui sistem de management modern, asigurat de catre echipa manageriala si reprezentantii consiliului
de administratie.

Oferta scolara este conceputa astfel incat printr-o diversificare a ofertei curriculare, conform
filierelor, profilelor si specializarilor propuse, sa corespunda intereselor comunitatii, ale elevilor si ale
parintilor.

Profil real
- matematica — informatica
- stiinte ale naturii
Profil uman
- filologie
- stiinte sociale
Filiera vocationala — profil sportiv

— instructor sportiv handbal/fotbal
Invatamant liceal dual

— confectioner produse textile si finisor produse textile

— sudor

— lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic

— mecanic agricol

Date statistice —an scolar 2022-2023
Elevi :

% Populatie scolara — 456 elevi repartizati in 18 de clase (filiera teoretica,— 16 clase , filiera
vocationala —1 clasd, filiera tehnologica — invatamant profesional dual — 1 clasd), curs de zi.

% populatie scolara roma 0,22 %

¢+ rata de promovabilitate — 92,10 %;

¢ ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 62,85 %j;
% elevi declarati repetenti — 32;

¢ promovabilitatea la Bacalaureat, 2023— 82,95 %;

Cu rezultate bune s-a incheiat si admiterea la liceu.

L Locuri libere
Anul Nr. clase Elevi inscrisi

2022 - 2023 5 115 11
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Personal didactic

R/
L X4
R/
A X4
R/
L X4

R/
A X4

nr. cadre didactice — 36

nr. cadre didactice calificate — 35

nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 28
Calitatea personalului didactic: - calificat — 97,22 %

Resurse materiale —nr. spatiilor scolare — 35, dintre care:

VVVVVVVVVY

sala de sport — 1
ateliere scolare — 4

sali de clasa — 19

laboratoare — 3 (fizica, chimie, biologie)
cabinet informatica — 1 1 cabinet medical

cabinet TIC - 1 nr. trusd medicald) — 4 ; stingatoare
biblioteca — 1 incendiu — 48 buc.

VVVYVYY

sala de lectura — 1 » material didactic — scoala este dotata cu
sala fonica- 1 mobilier scolar nou si cu material
sala multifunctionala — 1 didactic necesar pentru desfasurarea
cabinet consiliere scolara- 1 activitatilor la clasa

club dezbateri — 1

Privind retrospectiv asupra proiectului de dezvoltare institutionala 2016 — 2021, s-a constatat ca au
fost realizate obiectivele propuse, si anume:
— dezvoltarea bazei materiale prin:

*

mutarea intr-un nou sediu care cuprinde: corp scoald cu laboratoare si cabinete de specialitate,
baza sportiva, atelier scoala, dotarea tuturor spatiilor de invatdmant cu echipamente specifice
si conectarea la internet, realizarea supravegherii video a intregii structuri scolare a liceului,
asigurarea pazei unitatii cu ajutorul firmei SC Force DSS ONE SRL si portar;

— optimizarea performantelor scolare ale elevilor prin:

- F+F F

Crearea unei atmosfere deschise, atragerea elevilor in cadrul scolar, eliminarea starilor
conflictuale;

Antrenarea unui numar cat mai mare de elevi la olimpiadele, concursurile si competitiile
scolare;

Pregatirea eficienta a examenelor nationale;

Insertia pe piata muncii in contextul dinamicii europene;

Cointeresarea permanenta a parintilor in demersurile didactice, prin participare la diverse
actiuni, intalniri si dezbateri organizate de scoala;

Participarea scolii la programe europene .

— cresterea autonomiei §i eficientei activitatii manageriale si educationale prin:

*

Colaborarea permanentd cu autoritatile administrative locale, ONG-uri, cooperarea directa si
beneficd a membrilor conducerii unitatii si a celor din consiliul de administratie, perfectionarea
manageriald continud, receptarea informatiilor In mod util, actualizarea si respectarea legislatiei
n domeniu;
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— asigurarea resurselor financiare necesare desfasurdrii procesului de invatimdnt, in conditii de
calitate.
4 Atragerea de fonduri extrabugetare prin participarea la diferite actiuni ale unor ONG —uri sau a
unor programe ale autoritatii locale;
4 Obtinerea de venituri extrabugetare din inchirierea unor spatii scolare si prin functionarea in
liceu a unui centru ECDL.

— ascensiunea profesionald a cadrelor didactice si nedidactice realizata prin:
4+ asigurarea unui climat de incredere si responsabilitate, participarea eficientd a cadrelor
didactice la comisiile si organismele interne;
4+ perfectionarea si formarea profesionala continua.

Succesul obtinut atat in ceea ce priveste dezvoltarea institutionald si patrimoniala a unitatii noastre,
cat si in domeniul instructiv-educativ, releva faptul ca cerintele, obiectivele si tintele strategice
prevazute in PDI pentru perioada 2016-2021au fost atinse in marea lor majoritate, iar acest aspect se
reflectd in progresele scolare Inregistrate.

11.3 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN(PESTE)

11.3.1. FACTORI POLITICI

Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

- legislativ - considerarea invatamantului ca prioritate nationala (cerinta care la nivel financiar este
importantd);

- strategic propriu-zis — descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile
sistemului §i programe aflate 1n desfasurare privind preluarea experientei internationale,
descentralizarea Invatamantului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a
societatii;

- implementarea reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in practica a
prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative.

Politicile educationale existente la nivel national au fost reformate in mai multe randuri, dar o serie de
probleme au ramas inca nerezolvate, cum ar fi:

- subfinantarea in timp a sistemului de Tnvatdmant a dus la agravarea problemelor deja existente in
sistem;

- NU S-a reusit modernizarea Tnvatamantului;

Directiile principale ale reformei: - perfectionarea curriculum-ului national dupa modelul celui
european, generalizarea descentralizarii la nivel national, etc.

Politica educationald aplicatd in invdtdmant la nivelul Liceului Teoretic Zimnicea avand la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a activitatii.
La nivelul orasului Zimnicea administratia publica locala si-a asumat, in mare parte, rolul de principal
fiind deschisa unui dialog constructiv.

Liceul a beneficiat din anul 2019 de o locatie noua si din 2021 de informatizarea invatamantului din
finantare locald, extrabugetara si bugetard in scopul asigurarii unui proces educational de calitate.
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11.3.2. FACTORI ECONOMICI

a) Activitatea economica: Daca la nivel national existd expansiune economica, la nivel local putem
vorbi mai mult de o stagnare, dacad nu chiar de o usoara recesiune.La nivelul orasului se Inregistreaza
o tendintd a investitorilor spre domeniul industriei textile si spre sectorul agricol. Ramurile economice
prioritare, ce pot oferi in prezent resurse educatiei nu exista la nivelul orasului. Resursele pe care le pot
oferi educatiei si formarii sunt de ordin material (dotari) foarte putine sau de loc, al cererii pe piata
fortei de munca si al dezvoltarii economice a zonei, cu implicatii benefice asupra comunitatii i,
implicit, a scolii.

b) Politica monetard si valutara: - fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta
afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

c¢) Politica bugetara: Liceul Teoretic Zimnicea la nivel local -politica bugetara este, in general,
favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale pentru
desfasurarea procesului instructiv-educational in bune conditii;

d) Venitul disponibil al familiei: - scaderea veniturilor familiei generecaza demotivarea elevilor si
(actiuni extrascolare).

11.3.3. FACTORI SOCIALI

Factori socio-culturali : a) Atitudinea fata de munca : Nivelul somajului este apropiat de cel national
(in jur de 8%). Nivelul saraciei este ingrijorator, In jur de 25 % dintre familii traind la nivelul sau sub
pragul de subzistenta. In general se manifesta o atitudine pozitiva fatd de munci a majorititii elevilor,
profesorilor, personalului scolii. Existenta lipsurilor, generatoare de delincventa in randul elevilor,
impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii
efectelor negative. Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite
fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat
mijloc de promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea permanenta a
adultilor se vor putea atenua: cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea
relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica
pasiva, excluderea sociali.in context legal, elevii cu situatie materialid precard vor beneficia de
rechizite scolare gratuite, burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

b) Rata natalitatii: Problemele demografice sunt reprezentate la nivel local prin scdderea drastica a
natalitatii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare.

c¢) Nivelul educational: - majoritatea elevilor provin din familii cu o pregatire medie.

d) Atitudinea fata de religie: - coexistentd pasnica intre indivizi aparfinand diferitelor etnii.

11.3.4. FACTORI TEHNOLOGICI

La nivelul Liceului Teoretic Zimnicea existd suficiente spatii pentru activitatea cadrelor
didactice si elevilor, utilate cu table interactive, laptopuri pentru cadrel didactice si tablete pentru toti
elevii liceului, exista retea de internet in tot campusul.

Laboratoarele de informatica si TIC sunt dotate cu table interactive, calculatoare conectate la internet,
imprimante, copiatoare, scanner , dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de
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informatica si actualizarea permanenta a cunostintelor de catre elevi si profesori. Laboratoarele de
fizica, chimie, biologie sunt dotate cu table interactive, conexiune la internet si material didactic
specific.

11.3.5. FACTORI ECOLOGICI

La nivelul Liceului Teoretic Zimnicea activitatile initiate si derulate de unitatea scolara, nu afecteaza
mediul prin deseurile produse n urma procesului educational.

1.4 ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizand
atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
- pentru fiecare nivel de scolarizare liceal, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, dictionare, suporturi multimedia, adaptari curriculare pentru
copii cu C.E.S. etc.).
- autorizarea obtinutd in anul 2020 pentru infiintarea invatdmantului dual cu specializarile:
confectioner produse textile si finisor produse textile.

PUNCTE SLABE

- organizarea defectuoasa a CDS deoarece din punct de vedere curricular — oferta scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor; administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
iar din punctul de vedere al resurselor umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice
n raport cu solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor;

- ponderea Inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte si
- contextul socio-economic, politic in care se afld societatea genereaza instabilitate la nivel educational
atat la nivelul politicilor educationale cét si la nivelul procesului instructiv — educativ la clasa;

- insuficienta dezvoltare a abilitatilor de utilizare a mijloacelor informationale si de creare a softurilor
educationale si materialelor didactice utilizabile in mediul on-line.
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OPORTUNITATI

- identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate
valorificand abilitatile individuale ale fiecarui elev contribuind astfel la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare;

- utilizarea echipamentelor, materialelor si mijloacelor tehnologice moderne din dotarea scolii in
procesul instructiv-educativ.

AMENINTARI

- insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitdrile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invaare precum si interesul pentru unitatea de invatamant din
comunitate;

- utilizarea in mod preponderent a metodelor traditionale de predare-invatare-evaluare in detrimentul
metodelor moderne, activ-participative.

b) Resurse umane

Cadre didactice

PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100 %;
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 80 % (25 cadre didactice)
-relatiile interpersonale (profesor-elev, profesori-parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
- echipa de proiect pentru implementarea unor proiecte europene, nationale, interjudetene, judetene si
locale;
- existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica ce asigura orientarea scolara si profesionald a
elevilor;
- personal auxiliar cu competente, recunoscute in domeniu, (secretariat, financiar contabil,
administrativ);
-implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului pentru a recepta noul.

PUNCTE SLABE
- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare, simpozioane si conferinte care necesitd
achitare de taxe;
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfagurarea lectiilor,
centrarea activitaii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI
-varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati
(local/national/international) pentru personalului didactic si auxiliar;
- existenta unor programe de formare a managerilor, acreditate in regim postuniversitar;
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- disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru aplicarea
principiilor si strategiilor reformei, in contextul noului rol asumat de Romania ca membru al UE;

- Incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale (POSDRU, FSE, Erasmus+, POCU, etc.);

- mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la programe Erasmus +;

- numarul de intdlniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna, participarea la activitagi
in cadrul proiectelor si programelor derulate (Comisia Europeand, Banca Mondiala, BIRD, ME, FSE,
POSDRU, etc.);

- Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/scolii, lectoratele, consultatiile) inclusiv in contextul pandemic actual.

AMENINTARI

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile socio-profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.) rezultatd din insuficienta financiara a acestor aspecte;

- modificari frecvente ale politicilor educationale care genereaza instabilitate la nivel organizational in
unitatea scolara.

- exista riscul reducerii numarului de ore prin modificari ale planurilor cadru dar si pe fondul scaderii
populatiei scolare.

Elevi

PUNCTE TARI

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenul de
bacalaureat, inclusiv obtinerea unor note/medii de 10;

- dorinta unor elevi de a atinge performante scolare;

- rezultate bune ale elevilor la concursuri, olimpiade si la activitati extrascolare pe plan judetean,
national;

fiind cupringi in structuri artistice, culturale, si sportive la nivelul scolii: teatru scolar, echipa de
dansuri, echipa fotbal/handbal, club de dezbateri academice;

- posibilitatea obtinerii certificatului ECDL — institutia noastra fiind centru acreditat ECDL Romaénia;
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Scolar al Elevilor structura ce
realizeaza puntea de legdturd intre elevi si cadre didactice.

PUNCTE SLABE

- accentuarea in ultimii ani a fenomenului de absenteism si implicit de abandon scolar inclusiv la
clasele din ciclul inferior al liceulut;

- existd un procent considerabil de elevi (35 %) ale caror familii sunt dezorganizate (parinti divortati,
decedati, plecati in strdinatate) sau sunt familii gazda (copii aflati in plasament);

- nu tofi elevii sunt antrenati 1n activitatile scolii;

- bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;

- lipsa de implicare a unor parinti fata de educatia propriilor copii.
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- lipsa de supraveghere a copiilor de catre familie, copii ai caror parinti sunt plecati la munca in
strainatate;
- lipsa unor facilitati de transport pentru elevii navetisti.

OPORTUNITATI

- incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale (POSDRU, FSE, Erasmus+);

- mobilitati pentru elevi (insotiti de cadrele didactice) prin accesarea de catre scoald a acestor
programe;

- participarea unor elevi la activitati extrascolare care raspund nevoilor varstei si intereselor lor;

- initierea invatamantului dual da posibilitatea elevului s acumuleze experienta practica fard de care
nu poate Imbratisa o meserie sau o cariera,

- elevii invatamantului dual vor fi sprijiniti financiar, printr-o bursa de la stat dublata de o bursa de la
operatorii economici, care va fi acordata lunar participantilor, impreuna cu facilitati de transport;

- cuprinderea liceului intr-un consortiu pentru invatamantul dual integrat incepand cu anul 2023;

- elevul care a optat pentru invatamantul dual, dupa absolvire, se poate Intoarce in forma de pregatire
liceald, pentru a sustine si examenul de bacalaureat;

-formarea beneficiarilor primari ai educatiei capabili sa se integreze pe piata muncii si intr-o societate
dinamica de tip european.

AMENINTARI

- scaderea natalitatii, migrarea familiilor catre zone dezvoltate economic si imbatranirea populatiei in
comunitate;

- lipsa de timp a parintilor din cauza actualei situatii economice si sociale care reduce implicarea
familiei in viata scolard (lipsa de interes, migratia in cdutarea unui loc de munca in strainatate). Acest
lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor;

- influenta negativd a factorilor stradali si a promovdrii unor nonvalori in mass media asupra
comportamentului unor elevi.

C) Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI
- existenta a doua cabinete functionale pentru informatica si tehnologia informatiei si a comunicarii;
- existenta laboratoarelor de chimie, fizica, biologie dotate corespunzator;
- existenta a 4 sali atelier;
- materiale didactice (planse, jocuri didactice, harti);
- sald de sport dotata si utilatd corespunzator pentru desfisurarea competitiilor de nivel national;
- biblioteca cu sald de lectura cu dotari moderne si conexiune la internet si sala de lectura;
- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare;
- spatiu acreditat, dotat si destinat organizarii de cursuri ECDL;
- cabinet de asistentd psihopedagogica;
- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termicd, Imprejmuire sigurd cu gard
si supraveghere video,etc.
- dotdri suplimentare obtinute prin programele PNRR si SmartLab;
- preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;
- Spatiu amenajat pentru petrecerea pauzelor de catre elevi.
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PUNCTE SLABE
- materialul didactic este insuficient si la anumite discipline depasit (biologie: mulaje, preparate)
- venituri extrabugetare mici (chirii provenite din spatii inchiriate, sponsorizari sporadice, donatii
intamplatoare);

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institutionala;
- inchirierea unor spatii pentru amenajarea de locatii cu diverse destinatii;
- inchirierea bazei sportive;
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme;
- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate cu destinatia sald de curs 1n
scopul obtinerii unor fonduri banesti extrabugetare;
- existenta unor spatii care pot fi amenajate si utilate prin accesarea de fonduri europene si structurale
si care pot rezolva o problema sociald a comunitatii si una educativa a scolii.

AMENINTARI
- administrarea dificila a resurselor materiale si financiare existente;
- constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare si a dotarilor acestora;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice in domeniul audio-video si IT conduce la uzura morala
a echipamentelor si mijloacelor multimedia aflate in dotarea scolii.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
- periodic comisia dirigintilor organizeaza intalniri impreuna cu consilierul scolar si reprezentanti ai
Politiei orag Zimnicea in scopul prevenirii delincventei juvenile, diminuarii absenteismului si
abandonului scolar;
- in scoald s-au desfasurat programe educationale In parteneriat cu institutii la nivel judetean/national:
Agentia Nationala Antidrog, Directia Judeteana de Prevenire si Combatere a Consumului de Droguri,
Organizatia Salvati Copiii, Directia de Sanatate Publica Teleorman, Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului, Asociatia Mai mult verde, Centrul de Resurse pentru Participare Publica, Inspectoratul
Scolar Judetean Teleorman, Inspectoratul Judetean al Jandarmeriei, Politia Oras Zimnicea, ME,
ARDOR Romania, FICE Romania, UiPath Foundation, Universitatea Politehnicd din Bucuresti,
Universitatea de Medicina si farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti etc.:

Trepte spre viitor!... ,,fmpreund impotriva violentei”, Campania ,,Absentul”’,

:

wMesajul meu anti-drog”, , Descoperd o lume sanatoasa”, “Impreund”, “Aripi de

speranta” ,,Campania globala pentru educatie”, "Impreund pentru un mediu mai curat

:

— poluarea aerului”, ,,Cu apele curate!,, Ramai verde! Si gestul tiu conteazd! , Si vocea
ta conteazd!, ?Campania 19 zile de lupta impotriva violentei”, ”Programul Caleidoscop”
- intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii individuale
cu parintii;
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul activitatilor extrascolare si
extracurriculare;

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021-2026
LICEUL TEORETIC ZIMNICEA



- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, baluri, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu batrani etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

- liceul nostru ofera atestate pentru clasa de matematica — informatica si certificate de calificare nivel
IV pentru profilul sportiv — calificare instructor sportiv handbal/fotbal, competente digitate prin ECDL.

PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri care functioneaza la nivel local;
- numar redus de parinti care se implica in activitatile care se desfasoara in scoala in parteneriat.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale);

- cererea exprimata de Consiliul Scolar al Elevilor privind desfasurarea de activitati comune parinti-
profesori-elevi;

- operatorii economici au posibilitatea de a-si manifesta implicarea directa in viata comunitatii locale,
mentinand un contact mult mai strans cu scoala, cu parintii si, bineinteles cu elevii, contribuind intr-0
mai mare masura la dezvoltarea economica pe plan local;

- interesul liceului de a-si prezenta oferta educationald in comunitate si in media locala — campanii de
informare organizate Iimpreund cu autoritatea locald in scolile din opras si din imprejurimi;

- responsabilitatea unor institutii omoloage (altor scoli) pentru schimburi de experientd (cercuri
pedagogice, ziua portilor deschise, ziua localitatii, etc.);

- ca beneficii, pe langd o fortda de munca calificatd conform propriilor cerinte, operatorii vor avea
posibilitatea sa-si selecteze cei mai buni absolventi ai invatamantul dual, participand atat la procesul
de selectie la admiterea in invatamantul dual, cat si examenul de certificare care va fi organizat la
operatorii economici si cu implicarea directa a acestora;

- implicarea factorilor si intreprinzatorilor locali in activitati de reabilitare, modernizare a spatiilor
aferente desfasurarii procesului instructiv-educativ si activitatilor complementare si conexe;

- promovarea invatarii la locul de munca in parteneriat cu agentii economici locali care au solicitat
organizarea de clase de specializare in sistem dual.

AMENINTARI

- insuficienta implicare a unuia dintre cei trei factori: scoald, familie, comunitate In asigurarea
viabilitatii parteneriatului dintre ei;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolii;

- instabilitate la nivel social i economic a institutiilor potential partenere in procesul educational.

I1l. STRATEGIA PROIECTULUI

In urma analizei efectuate se intrevad urmitoarele aspecte care promoveazi parteneriatul scoal-
comunitate:
NECESITATEA PARTENERIATULUI:
Asigurarea parteneriatului cu comunitatea constituie o conditie semnificativa pentru ca:
- Imbunatatirea relatiilor dintre scoald si comunitate in vederea cresterii calitatii educatiei oferite
elevilor reprezinta o prioritatea a Reformei invatamantului romanesc;
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- politicile si proiectele de dezvoltare comunitare implementate in ultimii ani au demonstrat
importanta dezvoltarii capacitatii comunitatilor de a-si rezolva propriile probleme sociale,
economice, educationale si de mediu prin actiunea comund a tuturor factorilor comunitari
interesati;

- elaborarea si implementarea proiectelor in conditii de succes poate avea loc doar daca fiecare
scoala isi atrage parteneri din comunitatea in care este amplasata, determinand astfel aparitia
de clase de nivel profesional in sistem dual care sa raspunda nevoilor comunitatii locale in ceea
ce priveste cererea de fortd de munca, asigurand astfel o mai bund insertie a propriilor
absolventi pe piata muncii,

PROBLEMELE COMUNITATII
Comunitatile locale se confrunta in prezent cu nenumarate probleme: saricia, lipsa resurselor
de baza, lipsa locurilor de munca, infrastructura slab dezvoltata, activitatea industriala a zonei este
preponderent agrara, acces limitat la informatie, mentinerea unui nivel scazut al educatiei parintilor,
pasivitatea si resemnarea locuitorilor, lipsa initiativei si a implicarii sociale, initiative si tendinte de
modernizare extrem de reduse, dotari ramase la nivel minim in materie de igiena, sanatate si educatie.
In ceea ce priveste educatia, exista diferente semnificative intre scoli in ceea ce priveste:
- rata abandonului scolar;
- nr. parintilor plecati la munca in strdinatate;
- acces limitat la invatamantul superior.

ROLUL SCOLII iN CADRUL COMUNITATII:

Scoala este o componenta de baza al comunitatii, aptd sd actioneze ca un agent al inovatiei,
schimbarii si dezvoltarii locale pentru ca:
- este o institutie cheie Tn comunitate prin rolul esential pe care il are in pregatirea unor generatii de
viitori cetateni;
- dispune de spatii i resurse materiale care fac posibil demersul educational;
- are resurse umane care detin competente specifice si sunt extrem de valoroase;
- intrd 1n contact prin natura activitatii sale cu numerosi membrii ai comunitatii pe care 11 poate antrena
in identificarea de probleme, resurse si solutii;

In cadrul discutiilor cu partenerii din comunitate, scoala trebuie si puna accent pe faptul ca:
- pentru a se adapta unei lumi In permanentd schimbare, institutiile din comunitatile locale trebuie sa
coopereze $i sd initieze procese de planificare participativa care sa vizeze schimbari benefice in diferite
domenii ale vietii i activitatii din comunitate cum sunt: educatia, sanatatea, mediul, economia, cultura;
- rolurile respectivelor instituii comunitare devin interdependente toate avand ca scop comun
dezvoltarea si progresul comunitatii in care se afla;
- in cadrul procesului de educatie al comunitatii scoala functioneaza ca un centru de legatura si sprijin
pentru celelalte institutii din comunitate care ofera oportunitati de invatare tuturor membrilor
comunitatii respective;
- scolii 1i revine rolul de ,,organizator social” al comunitatii, de element dinamizator al retelei de
structuri comunitare de institutie care trebuie sa aiba inifiativa parteneriatelor Tn masura sa reabiliteze
comunitatea dupa noi valori §i repere;
- rolul scolii ca element de baza al comunitatii, se extinde dincolo de transmiterea de cunostinte si
formarea de abilitati, catre sustinerea unei culturi locale a dezvoltarii;
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- scoala este apta sa ofere un suport pentru rezolvarea unor probleme cu care comunitatea se confrunta,
prin actiuni care vizeaza o educare a comunitatii (alfabetizarea, ingrijirea copilului, educatia pentru
viata de familie, reforma educationald, igiena si sanatate, implicarea parintilor in procesul de educatie,
parenting, voluntariatul, educatia antreprenoriala, gasirea unui loc de munca, tehnologia informatiei).

11.1.VIZIUNEA SCOLII
Pregatim tineri pentru viitor prin educatie de calitate la standarde europene.

111.2 MISIUNEA SCOLII

Accesul la educatie de calitate este esential pentru functionarea adecvatd a unei societati
durabile. Scoala noastra oferd un mediu care favorizarea diversitatea elevilor, inclusiv necesitdtile de
invatare diferite, pentru a maximiza potentialul fiecarui tanar. Astfel, in scoala noastra oferim un
invatamant de calitate si eficient, compatibil cu sistemul educatiei europene, bazat pe participare §i
egalitate deplind, care raspunde nevoilor diferite de Tnvatare ale elevilor si diversitatii naturii umane.
Liceul Teoretic Zimnicea urmareste sa asigure aceasta calitate prin promovarea unui invatamant
modern in care sa ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice, sprijinind in
acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial, desfasurat intr-un climat intern stimulativ
atat pentru elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.

Scoala noastra ofera tinerilor un set de repere valorice si culturale si de principii etice care sa le
asigure dezvoltarea unei entitdti complexe si bine definite din perspectiva nationald nationald,
europeana si globala.

I11. 3. PRIORITATI/TINTE STRATEGICE
Diagnoza activitatii a condus la urmatoarele prioritati/tinte strategice pentru urmatorii 5 ani:

I.  Corelarea activitatilor educative si extrascolare cu aspiratiile elevilor si asigurarea egalitatii de
sanse pentru toti elevii din invatdmantul de zi si invatamantul dual, in contextul globalizarii si
europenizarii in vederea obtinerii succesului scolar.

Il.  Crearea unui climat pozitiv in scoald, necesar integrarii copiilor care fac parte din categorii de
risc (dezavantajat socio-economic,victime ale violentei domestice, ale manifestarii bullyingului
in mediul scolar, cu parintii plecati la munca in strainatate,victime ale traficului de persoane,
consumului de droguri,copii cu CES) si promovarea unor metode pozitive si eficiente de
educare socio-emotionala.

I1l.  Organizarea CDS-urilor si CDL-urilor la nivelul scolii, consilierea in vederea alegerii acestora
astfel Incét aceastea sa asigure dezvoltarea competentelor absolventilor si urmarea unui traseu
educational si profesional conform cerintelor pietei muncii prin dezvoltarea parteneriatului
public-privat;

IV.  Imbunititirea imaginii scolii in comunitate prin atragerea de finantari extrabugetare ca urmare
a implementarii unor programe si proiecte educationale integrate care sa asigure o dimensiune
europeana in scoala.
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V. Dezvoltarea, modernizarea si asigurarea functionalitatii resurselor materiale si a mijloacelor
didactice care faciliteaza invatarea, inclusiv in regim online si care asigurd un climat favorabil
studiului, in conformitate cu nevoile informationale, tehnologice, de igiena si de securitate ale
tuturor participantilor la educatie;

1.4 OPTIUNILE STRATEGICE

Tinta nr. 1. Corelarea activitatilor educative si extrascolare cu aspiratiile elevilor si asigurarea
egalitatii de sanse pentru toti elevii din invatimantul de zi si invatdmantul dual, in contextul
globalizarii si europenizarii in vederea obtinerii succesului scolar.

Optiunea
Curriculara

Optiunea financiara
si a  resurselor
materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea
comunitare

relatiilor

1. Organizarea de
activitati remediale
pe arii curriculare
care sa vizeze
progresul scolar si
Cresterea procentului
de promovabilitate
la bacalaureat pentru
absolventii
invatdmantului de zi
si obtinerea
atestatelor
profesionale pentru
absolventii
invatamantului dual
n contextul
pandemiei infectarii
Cu coronavirus.

2.0rganizarea unor
cluburi/cercuri pe
domenii pentru
elevii cu aptitudini
deosebite pentru
obtinerea
performantei scolare

- Modernizarea
cabinetelor scolare
prin achizitionarea de
softuri educationale
si mijloace de
invatamant;

- Accesul cadrelor
didactice la
publicatiile de
specialitate,
reviste,internet

-Amenajarea unor
sali cu destinatii
specifice
(teatru,muzica,lectura
etc.) destinate
pregatirii
personalizate a
elevilor pentru

-Programe de
perfectionare pentru
atingerea competentelor
vizate de obiectivul
asumat;

- Participarea cadrelor
didactice la activitati de
perfectionare la nivel
judetean, implicarea in
programe de cercetare;
- Monitorizare si
evaluare permanenta in
Consiliul de
Administratie si
Consiliul Profesoral,

-Planificarea activitatilor
cu elevii capabili de
performanta

-Contributii din
sponsorizari, donatii,
venituri extrabugetare;

- Analize in Consiliul de
Administratie, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor
cu privire la realizarea
programelor remediale.

-Contributii din
sponsorizdri, donatii,
venituri extrabugetare;
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3.-C.D.S.in
corelatie cu nevoile
reale de formare
identificate la elevi
- CDL in corelatie
cu nevoile locale si
calificarile oferite
prin organizarea
invatdmantului dual

5.Activitati
extragcolare
(excursii,
spectacole) in care
sa fie implicati elevii
si profesorii pentru
formarea
personalitatii
elevilor

competitii,
concursuri si
olimpiade scolare

- Procurarea soft-
urilor educationale
pentru fiecare obiect
de studiu;

- amenajarea unor
spatii scolare in
concordanta cu
calificarile oferite.

- Procurarea unor
mijloace de
invatamant necesare
desfasurarii de
spectacole, sustinerii
activitatilor
cercurilor,
activitatilor practice,
formatiilor artistice,
colectivelor
redactionale pentru
revista scolii.

- Program pentru
pregatirea cadrelor
didactice pentru a folosi
mijloacele multimedia de
comunicare in conditiile
unui Invatimant online;
- Organizarea de
concursuri cu tematici
specifice,in scopul
stimularii elevilor pentru
a accesa si utiliza
mijloacele multimedia si
de comunicare;

- Programe pentru
activitatea
extracurriculara,
culturala a formatiilor
scolii si crearea unui
viitor post de radio scolar
- Participarea elevilor la
activitatile Clubului de
dezbateri academice —
Zimnicea Debate Club si
la redactarea revistei
scoliit TREPTE.

-Consultarea permanenta a
parintilor cu privire la
optiunile scolare.

- Antrenarea parintilor in
dezbateri,cu scopul
identificarii nevoilor
personale ale elevilor.

- implicarea agentilor
economici n organizarea
stagiilor de practica pentru
elevii de la invatdmantul
dual.

- Promovarea unor
programe care sa implice
scoala si comunitatea cu
desemnarea si asumarea
unor responsabilitati in
cadrul echipei de lucru.

- Programe de parteneriat
in domeniul activitatilor
culturale cu parteneri,cu
potential si resurse in
domeniu.
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Tinta nr. 2. Crearea unui climat pozitiv in scoald, necesar integrarii copiilor care fac parte din categorii
de risc (dezavantajat socio-economic,victime ale violentei domestice,ale manifestarii bullyingului in
mediul scolar,cu parintii plecati la munca in strainatate,victime ale traficului de persoane,consumului
de droguri,copii cu CES) si promovarea unor metode pozitive si eficiente de educare socio-emotionala.

actiuni complexe,
serbari, mese
rotunde, chestionare,
studiu de caz, in
vederea dinamizarii
interne a vietii scolii
in vederea integrarii
/incluziunii copiilor
care fac parte din
categorii de risc

2. Introducerea in
CDS si CDL a
disciplinelor legate
de domeniile de risc
identificate

3. Promovarea la
toate disciplinele de
studiu a comunicarii
deschise si
responsabile ntre
profesort si elevi cu
accent pe dezvoltarea
abilitatilor personale
si socio-emotionale.

necesar activitatilor
specifice pe categorii
de risc si intretinerea
bazei de date a
elevilor din aceste
categorii.

- Achizitionarea de
softuri specifice si
materiale didactice
adaptate specificului
disciplinelor de
studiu

- Asigurarea unei
baze de date de profil
psiho-pedagogic si
emotional al elevilor
pentru identificarea
nivelurilor de
dezvoltare a
abilitatilor, talentelor
s1 oportunitdfilor.

pentru cadrele
didactice in vederea
cunoasterii si
promovarii unor
metode pozitive si
eficiente de educare
socio-emotionala

- Organizarea unor
ateliere de lucru pentru
cadre didactice si elevi
cu tematica:
comunicare, negociere,
participarea activa,
traficul de
persoane,drepturile
copilului, stil de viata,
violentd domestica

- Organizarea unor
activitati care presupun
asumarea unor roluri si
responsabilitati la
nivelul scolii si al
comunitatii.

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei in | Optiunea relatiilor

Curriculara si a resurselor resursa umana comunitare
materiale

1. Organizarea unor | - Asigurarea softului | - Programe de formare | - Realizarea in

comun a unor activitati cu
profesionisti In domeniile
de risc identificate

- Participarea la programe
oferite de diversi finantatori
Tn domeniile de risc
identificate- Guvernul
Roméaniei, Comisia
Europeana, ISJ Teleorman,
ONG-uri

- Realizarea unor actiuni in
parteneriat cu asociatii care
activeaza in domeniul de
risc identificat.
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Tinta nr. 3 Organizarea CDS-urilor si CDL-urilor la nivelul scolii, consilierea n vederea alegerii
acestora astfel incat aceastea sa asigure dezvoltarea competentelor absolventilor si urmarea unui traseu
educational si profesional conform cerintelor pietei muncii prin dezvoltarea parteneriatului public-

privat;
Optiunea Optiunea Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
Curriculara financiara si a in resursa umana comunitare
resurselor
materiale

1. Organizarea unor
actiuni complexe,
studiu de caz, in
vederea identificarii
cerintelor de pe piata
muncii adaptate
contextului socio-
economic al
comunitatii.

2. Introducerea in
tematica orelor de
Consiliere si orientare a
unor teme de lucru
specifice consilierii Tn
vederea identificarii
traseului
educational/profesional.

Pregatirea elevilor prin
organizarea
invatamantului
profesional si tehnic in
sistem dual pe baza
standardelor de
pregatire profesionala
aprobate

- Realizarea unei
baze de date cu
ofertele de pe piata
muncii §i cu traseele
eductionale
specifice.

- utilizarea bateriilor
de teste vocationale
existente

Realizarea unui
contract de
parteneriat cu unul
sau mai multi
operatori economici
din zona prin care sa
se stabileasca
conditiile de
colaborare,
drepturile si
obligatiile partilor,
precum si costurile
asumate de parteneri
in vederea initierii

- Implementarea unor
programe specifice de
tipul: ,,4 doua
sansa’”, ,,Scoald
dupa scoala”

- Organizarea unor
ateliere de lucru
pentru elevi cu
tematici specifice
orientarii scolare si
profesionale.

Dezvoltarea
invatdmantului dual in
parteneriat cu agentii
economici.
Promovarea
incluziunii sociale si
combaterea saraciei.
Promovarea ocuparii
si sprijinirea
mobilitatii fortei de
munca.

Indeplinirea
conditiilor privind
resursele materiale si

- Participarea la programe
oferite de diversi
finantatori : Guvernul
Romaniei, Comisia
Europeana, ISJ
Teleorman,ONG-uri si
agenti economici.

- Realizarea in comun a
unor activitati cu tematica
orientarii scolare si
profesionale cu sprijinul
consilierului scolar.
-Realizarea unor actiuni
prin care fosti elevi ai
liceului, cu cariere de
succes, sa fie prezenti in
mijlocul scolii si al
comunitatii.

Realizarea unor intalniri
periodice cu agentii
economici din comunitate
pentru identificarea
nevoilor existente.

Pentru invatamantul dual
curriculumul la decizia
scolii este curriculum de
dezvoltare locald (CDL) si
constituie oferta
educationala la nivel local,
elaborata de unitatea de
invatdmant in parteneriat
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Includerea liceului Tntr-

un consortiu pentru
invatdmantul dual
integrat

formarii
profesionale a
elevilor prin
invatdmantul dual

Semnarea
contractului de
parteneriat cu
institutii de
invatamant similare
sau/si superioare ca
nivel educational

umane ale agentului
economic implicat in
formarea profesionala
prin invatdmantul
dual, in raport cu
standardul de
pregatire profesionala.

Asigurarea conditiilor
materiale si umane
specifice
invatdmantului dual

cu operatorii economici/
autoritatile administratiei
publice locale, pentru
adaptarea formarii
profesionale a elevilor la
nevoile locale ale pietei
muncii.

Dezvoltarea de CDL-uri
specifice noilor calificari
propuse de agentii
economici si
autorizate/acreditate

Tinta nr. 4 Imbunatatirea imaginii scolii in comunitate prin atragerea de finantari extrabugetare ca
urmare a implementarii unor programe si proiecte educationale integrate care sa asigure o dimensiune

europeanad in scoala.

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea investitiei in | Optiunea relatiilor
Curriculara si a resurselor resursa umana comunitare
materiale

1.Asimilarea in actul | -Asigurarea finantarii | - Organizarea unor -Participarea la programe

educativ format din | prin  masuri  de | ateliere de lucru si | oferite de diversi finantatori

activitati scolare si | finantare europene de | programe de formare | in domeniul comunicarii:

extragcolare a unor | la Comisia | pentru elevi, cadre | Guvernul Romaniei,

programe Europeana, axe de | didactice si parinti prin | Comisia Europeana, ISJ

educationale de | dezvoltare POCU sau | activitati de  tipul: | Teleorman.

educatie permanentd, | programe ,, Autocunoastere si | - Realizarea la nivel local in

complementare guvernamentale sub | dezvoltare personala”, | parteneriat cu

curriculum-ului patronatul ME si alte | ,, Educatie pentru | institutii/colaboratori a unor

national, care sd | finantdri obtinute din | viata”, ,, Consiliere | activitati

imbine cele 3 forme | sponsorizari, donatii | parentala”, , Metode | instructiv/educative de

de educatie: formala, | primite de la institutii, | interactive de | sustinere/sprijin a elevilor

informald si  non- | agenti economici, | predare”,  , Invitare | cu  probleme  familiale

formala. ONG-uri, etc. experentiala”, (proveniti din plasament,
“Violenta in mediul | situatie financiard precara,
scolar”, “Competente | parinti plecati in strainatate),
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2. Implicarea elevilor
si a cadrelor didactice
in  programe  si
proiecte cu finantare
europeana si
nationald pe diferite
tematici  identificate
ca prioritati la nivelul
scolii

3.Incheierea  unor
parteneriate  locale,
nationale s

internationale care sa
asigure schimbul intre
scoli din punctul de
vedere al
metodologiilor

utilizate Tn procesul

educational, al
transferului de
inovatie sl al
curriculum-ului
scolar

Depunerea de
formulare de aplicatie
catre diversi

finantatori in vederea
derularii unoir actiuni
cu impact la nivelul
scolii in tematicile
vizate

Accesarea de fonduri
care sa  permita
participarea scolii la
schimburile de
experienta

antreprenoriale”, “Stil
de viata sanatos”,
“Educatie incluziva”

Facilitarea  accesului
elevilor si cadrelor
didactice pentru a

participa la programele
cu finantare europeana
si nationala

Implicarea elevilor si a
cadrelor didactice 1in
actiuni comune Intre
scoli in vederea
asigurarii ~ schimbului
de experientd si a
bunelor  practici in
problematica vizata de
parteneriat

dar si a celor capabili de
performanta.

- Implicarea parintilor in
derularea unor activitati
colaborative care sa asigure
un parteneriat viabil si
vizibil in comunitate.

Tncheierea unor parteneriate
cu autoritatea locald 1in
vederea implicarii scolii in
derularea acestora in calitate
de partener

Realizarea unor actiuni de

lobby si advocacy in
comunitatea  locala  si
scolara in vederea
schimbarii politicilor

educationale si asigurarii
transferului de inovatie
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Tinta nr. 5 Dezvoltarea, modernizarea si asigurarea functionalitatii resurselor materiale si a
mijloacelor didactice care faciliteaza invatarea, inclusiv in regim online si care asigurd un climat
favorabil studiului, in conformitate cu nevoile informationale, tehnologice, de igiena si de securitate
ale tuturor participantilor la educatie;

Optiunea
Curriculara

Optiunea financiara
si a resurselor
materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea
comunitare

relatiilor

Perfectionarea
cadrelor didactice
prin participarea la
webinarii si
workshop-uri privind
crearea de resurse
educationale ce pot fi
utilizate in Invatarea
in mediul on-line

Pregitirea  elevilor
pentru utilizarea
mijloacelor didactice
care faciliteaza
invatarea, in
conformitate cu
nevoile
informationale,

tehnologice moderne

Amenajarea unor
spatii de invatare care
sd creeze un mediu
favorabil  invatarii,
inclusiv in mediul on-
line

Identificarea unor
resurse financiare
care sa  asigure
participarea cadrelor
didactice la cursurile
de formare

Organizarea de
webinarii si
workshop-uri

adresate elevilor

pentru invatarea unor
metode si tehnici de
utilizare a resurselor
on-line (crearea de
resurse educationale
proprii) de  catre
cadrele didactice din
scoald cu competente
n acest domeniu

Identificarea ~ unor
posibili  finantatori/
sponsori  pentru a
obtine resursele
financiare  necesare
achizitionarii de
materiale si mijloace
in vederea amenajarii
spatiilor de invatare

Identificarea nevoilor
de formare a cadrelor
didactice din scoald

Identificarea in baza de
date nationala a
furnizorilor de
programe de
formare/perfectionare
Tn domeniul solicitat

Participarea elevilor la
webinarii si workshop-
uri Tn scopul dobandirii
de  competente  si
abilitati care sa le
permita utilizarea
resurselor si a softurilor
educationale in
procesul de Invatare

Implicarea elevilor si
cadrelor didactice Tn
actiuni comune in
conformitate cu nevoile
informationale,
tehnologice, de igiena
si de securitate ale
tuturor  participantilor
la educatie

Asigurarea  sustenabilitatii
activitatilor de perfectionare
prin implicarea comunitatii
locale

Asigurarea vizibilitatii  si
promovarea resurselor
educationale create de elevi
in mediul scolar pentru a
putea fi accesate

Promovarea in comunitate a

beneficiillor ~ aduse  de
amenajarea  spatiillor de
invatare

Impactul pozitiv al
asigurarii  unui  mediu
favorabil, inclusiv mediul

on-line asupra rezultatelor
invatarii
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IV.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

IV.1. Actiuni de implementare

Pentru implementarea cu succes a strategiei se va avea in vedere:
Transformarea strategiei in planuri operationale anuale, care vor fi revdzute si modificate cu
regularitate (ex. la 12 luni);
Participarea la procesul de operationalizare a fiecarui membru al proiectului si comunicarea eficienta
n cadrul echipei de proiect;
Realizarea unei liste de responsabilitati pentru fiecare membru al echipei de proiect;
Desemnarea, prin Consiliul de administratie, a directorului ca persoana responsabila pentru
implementare strategiei si pentru raportarea schimbarilor intervenite In implementare.

PLAN OPERATIONAL 2023-2024

Tinta 1: Corelarea activitatilor educative si extragcolare cu aspiratiile elevilor si asigurarea egalitatii
de sanse pentru toti elevii din invatamantul de zi si invatamantul dual, in contextul globalizarii si
europenizarii in vederea obtinerii succesului scolar.

Obiective Resurse Responsabil | Orizont | Indicatori
financiare Umane Autoritate de timp

1.Realizarea Bugetare Cadre Consiliul Directorul An -analiza

unor programe Extrabugetare | didactice Profesoral scolii scolar semestriala a

de Invatare Consiliul  de | Consilierul 2023- progresului

diferentiata administratie | scolar 2024 scolar;

pentru a -numar de

preintdmpina programe

fenomenul diferentiate

esecului scolar realizate
-grafic cu
derularea
activitatilor ;
-procent de
promovabilitat
e de minim de
70%;

2. Valorificarea | Proprii Comisia Responsabilul | Directorul An -participarea la

potentialului pentru comisiei scolii scolar concursuri a

creativ al elevilor organizarea pentru Consilierul 2023- 30% dintre

capabili de olimpiadelor | organizarea educativ 2024 elevii scolii;

performanta si a | olimpiadelor -tabele cu

concursurilor | si a rezultate ale
scolare concursurilor elevilor
scolare participanti la

olimpiade si
concursuri
scolare;

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021-2026

LICEUL TEORETIC ZIMNICEA




Nr.diplome/pr
emii obtinute;

3.Monitorizarea | Proprii Responsabilii | Consiliul Directorul An -analiza
activitatii comisiilor de | Profesoral scolii scolar semestriala a
didactice din lucru din | Consiliul  de | Consilierul 2023- progresului
scoala si de la scoala administratie | scolar 2024 scolar;
agentul Responsabilul -nr. profile
economic si comisiei  de vocationale
adaptarea ofertei curriculum realizate;
curriculare la -nr. fise de
cerintele elevilor optiuni;
si ale agentilor
economici pentru
invatamantul
dual
4. Monitorizarea | Bugetare Consiliul  de | Consiliul Consiliul de | An -nr.
si  indrumarea | Extrabugetare | Administratic | Profesoral administratie | scolar asistente/intera
activitatii Responsabilul | Directorul 2023- sistente
cadrelor cu formarea | scolii 2024 realizate la
didactice continua clasa;
-nr. cadre
didactice
participante la
cursuri de
formare;
-nr.cadre
didactice
participante
inscrise si care
au obtinut
grade didactice
5.Consiliere  si | Proprii Consiliul Responsabili | Directorul An -nr.webinarii
monitorizare Profesoral ai comisiilor | scolii scolar realizate;
privind utilizarea Administrator | de lucru din | Administrator | 2023- -nr.lectii
mijloacelor ul de retea scoala ul de retea 2024 realizate
educationale utilizand
multimedia si a mijloacele
noilor multimedia
tehnologice  n -nr.rapoarte
cadrul lectiilor emise de
google
6. Sustinerea de | Proprii Consiliul Responsabili | Directorul An - nr. de lectii
lectii profesoral ai  comisiilor | scolii scolar demonstrative
demonstrative in Responsabilii

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021-2026

LICEUL TEORETIC ZIMNICEA




scoala si in comisiilor de | de lucru din 2023- sustinute in
cadrul a lucru din | scoala 2024 scoala:
Cercurilor scoala - nr. de lectii
Pedagogice demonstrative
sustinute in
cadrul
cercurilor
pedagogice;
7.0rganizarea si | Bugetare Cadre Director Consiliul de | An -Nr.analize
coordonarea didactice cu | Responsabil | Administratie | scolar comparative si
actiunilor de statut de | comisiei  de 2023- diagnostice la
simulare si evaluator curriculum 2024 discipline de
desfasurare a CNEE examen:;
examenelor -plan de
nationale - masuri de
bacalaureat inbunatatire;
8.Cresterea Extrabugetare | Cadre Responsabili | Consiliul de | An -graficul
procentului de didactice ai  comisiilor | Administratie | scolar activitatilor
promovabilitate de lucru; 2023- remediale si de
la examenele Inspectori  ai 2024 consiliere
nationale- I.S.J. TR scolard ;
bacalaureat si de -nr.teste
finalizare a initiale si
studiilor liceale sumative
prin activitati aplicate;
remediale -nr. ore
suplimentare
efectuate;
9.Extinderea Bugetare Profesorii care | Consiliul de | Comisia An -Nr. propuneri
C.D.S.- ului si | Extrabugetare | predau Administratie | pentru scolar CDS/CDL
CDL-ului  prin | Sponsorizari | discipline al unitatii. | curriculum 2023- realizate;
constituirea unui optionale Inspectoratul 2024 -Nr. programe
pachet de Scolar scolare
optionale Judetean CDS/CDL
atractive bazate avizate;
pe cunoasterea -Nr. programe
nevoilor de scolare
educatie ale CDS/CDL
elevilor si  pe aprobate;
oferta agentilor
economici
10.Realizarea Resurse  din | Echipa de | Consiliul de | Director, An -nr chestionare
unor proiecte cu | finantari proiect a scolii | administratie | Responsabilul | scolar de nevoi
finantare europene sau cu programele | 2023- aplicate;
europeana- nationale si proiectele | 2024
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Erasmus+ s
initierea unor
actiuni educative
prin programele

-nr. formulare
de candidatura
depuse;
-nr. de

de dezvoltare produse finite
comunitard  si ale proiectelor
granturi de utilizate n
dezvoltare pentru curriculumul
licee scolar;

11. Pastrarea prin | Extrabugetare | Cadrele Consiliul  de | Directorul An -nr.  activitati
activitati de | Sponsorizari. | didactice; administratie | Coordonato- | scolar realizate;
educatie Specialisti din rul de proiecte | 2023- -pliante,
nonformala  si diferite si  programe | 2024 panouri,
informala a domenii  de scolare si brosuri
elementelor de activitate extrascolare -nr. articole in
identitate si revista scolii; -

cultura nationala.

nr.simpozioan
e, expozitii,
workshopuri
realizate.

Tinta 2. Crearea unui climat pozitiv in scoald, necesar integrarii copiilor care fac parte din categorii de
risc(dezavantajati socio-economic, victime ale violentei domestice, ale manifestarii bullyingului in
mediul scolar, cu parinti plecati la munca in strainatate, victime ale traficului de persoane, consumului
de droguri, copii cu CES) si promovarea unor metode pozitive si eficiente de educare socio-emotionala.

Obiective Resurse Responsabil | Orizont Indicatori
financiare | Umane Autoritate de timp

1. Perfectionarea | Bugetare, | Personal Consiliul Responsabilul | An scolar | Nr. de

cadrelor didactice | Extrabuget | didactic si | de cu 2023-2024 | cursuri/programe

prin participarea | are, didactic administrat | perfectionarea de

la  stagii  de | Sponsoriza | auxiliar ie si  formarea formare/perfecti

formare/perfectio | ri continua onare ofertate

nare avand ca Nr. de cadre

tematica didactice si

domeniile de risc didactic auxiliare

identificate formate/perfectio

nate

2. Transferul de Extrabuget | Cadrele Consiliul Responsabilul | An scolar | Nr. de activitati

inovatie prin are didactice de cu 2023-2024 | realizate

proiectarea unor Parinti administrat | perfectionarea Nr. de cadre

activitati ie si  formarea didactice

didactice scolare continua implicate
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si extrascolare
care sd

Coordonatorul
de proiecte si

Liste de prezenta

promoveze programe
metode pozitive si scolare si
eficiente de extrascolare
educare socio- Consilierul
emotionala. scolar
3. Initierea de | Extrabuget | Cadrele Consiliul Director An scolar | Nr. de proiecte
proiecte are didactice de Responsabilul | 2023-2024 | educationale
educationale Sponsoriza | Parinti administrat | comisiei  de initiate/realizate
transdisciplinare | ri ie curriculum Nr. de cadre
avand tematicile didactice
de risc identificate implicate
Liste de prezenta
4. Dezvoltarea | Bugetare Consilier Consiliul Director; An scolar | Nr de beneficiari
serviciilor Extrabuget | scolar de Consilier 2023-2024 | ai serviciilor
educationale de | are Cadre Adminsitra | scolar; educationale de
consiliere didactice tie Consiliul consiliere
scolara pentru Parinti reprezentativ Nr. de activitati
elevi si parinti al parintilor; de consiliere
aflati in situatiile desfasurate
de risc identificate Nr.de activitati
comune  cadre
didactice-elevi-
parinti
5. Identificarea | Extrabuget | Cadre Directorul | Director; An scolar | Nr. chestionare
factorilor de risc si | are didactice Consilier 2023-2024 | de identificare a
a  consecintelor Parinti scolar riscurilor aplicate
acestora  asupra Consilierul Coordonatorul Nr. factori de risc
starii de sanatate scolar de proiecte si identificati
socio-emotionala programe Nr. activitati de
a copiilor scolare si constientizare a
extrascolare consecintelor
realizate
6. Extinderea | Bugetare Director Consiliul Director An scolar | Nr. de sisteme de
retelei de Aparatul de Administrator | 2023-2024 | supraveghere
supraveghere Extrabuget | administrat | administrat | financiar montate
video a locurilor | are iv din | ie
cu potential de subordine

risc identificate Tn
perimetrul unitatii
scolare
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Tinta nr. 3 Adaptarea ofertei educationale, dezvoltarea competentelor absolventilor si consilierea in
vederea alegerii unui traseu educational si profesional conform cerintelor pietei muncii prin dezvoltarea
arteneriatului public-privat;

Obiective Resurse Responsabil | Orizont Indicatori
financiare | Umane Autoritate de timp

1.Studierea Bugetare Cadre Conducere | Director An scolar | Nr. de initiative
cerintelor de | Burse de | didactice a scolii Consilier 2023-2024 | de promovare a
calificare studiu Reprezenta scolar ofertei
profesionala si a nti ai educationale
ofertei de locuri centrelor
de munca universitare

si ai

agentilor

economici
2.Constituirea de | Bugetare Echipa de | Consiliul Conducerea An scolar | Nr. actiuni de
echipe n vederea | Extrabuget | promovare/ | de scolii 2023-2024 | promovare
promovarii ofertei | are marketing | Administra realizate
educationale, a scolar tie
imaginii scolii in
comunitate
3.Participarea Bugetare Cadrele Consiliul Director An scolar | Nr. cadre
cadrelor didactice | Extrabuget | didactice de Administrator | 2023-2024 | didactice
la cursuri de | are administrat | financiar participante
formare Sponsoriza ie Nr.
profesionala  in | ri diplome/adeveri
domeniul nte de formare
specializarilor/cal obtinute
ificarilor
autorizate/acredit
ate
4.Diversificarea Bugetare Cadre Consiliul Responsabilul | An scolar | Nr.de cursuri
ofertei de cursuri didactice de comisiei 2023-2024 | optionale
prin CDS si CDL Administra | pentru CDS/CDL
care sa raspunda tie curriculum propuse
nevoilor agentilor Nr.de cursuri
economici CDS/CDL
initiatori ai aprobate
calificarilor s
pietei muncii
5.Pregitirea i | Extrabuge | Cadre Consiliul Director An scolar | Nr. activitati de
consilierea tare didactice de Profesor 2023-2024 | consiliere
elevilor de la | Sponsoriza | Profesor administrat | consilier, vocationala
invatamantul de zi | ri consilier, ie Profesor realizate
si dual pentru Profesor tutore Statistici
adaptarea la tutore referitoare la
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cerintele pietii insertia in
muncii invatamantul
superior si  pe
piata muncii

Includerea Extrabuge | Cadre Consiliul Director An scolar | Nr. activitati de
liceului  intr-un | tare didactice de Profesor 2023-2024 | consiliere
consortiu  pentru Profesor administrat | consilier, vocationala
invatamantul dual consilier, ie Profesor realizate
integrat Profesor tutore Statistici
tutore referitoare la
insertia in
invatamantul

superior si  pe
piata muncii

4. Imbunataitirea imaginii scolii in comunitate prin atragerea de finantiri extrabugetare ca
urmare a implementarii unor programe si proiecte educationale integrate care sa asigure o
dimensiune europeana in scoala.

Obiective Resurse Responsabil Orizont Indicatori

financiare | Umane Autoritat de timp

e

1. Participarea | Extrabuget | Cadrele Consiliul | Director An scolar | Nr. Cadre
cadrelor didactice | are didcatice de Responsabil cu | 2023-2024 | didactice
la cursuri  de | Sponsoriza administra | perfectionarea participante  la
formare/perfectio | ri tie si  formarea cursurile de
nare privind continua formare
scrierea cererilor Liste de prezenta
de finantare a Nr. Cereri de
proiectelor cu finantare depuse
fonduri

nerambursabile

2. Studierea | Extrabuget | Cadrele Consiliul | Director An scolar | Nr. de oferte
ofertelor in | are didactice de Responsabilul | 2023-2024 | identificate
vederea Administra | administra | Comisiei  de Nr. ghiduri ale
identificarii tor tie programe  si aplicantului
potentialilor financiar proiecte studiate
finantatori Secretarul europene

(analiza ghidului scolii

aplicantului)

3.Scrierea Extrabuget | Cadrele Consiliul | Director An scolar | Nr. de cereri de
cererilor de | are didactice de Responsabilul | 2023-2024 | finantare
finantare in din scoala | administra | Comisiei de depuse/finantate
vederea atragerii tie programe si

de fonduri
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necesare dotarilor Administra proiecte Sume bugetare
sl asigurdrii unui tor europene atrase ca
climat favorabil Tn financiar finantare
scoala Secretarul
scolii
Reprezenta
nt CRP
4.Asigurarea  de | Bugetare Echipa Consiliul | Directorul An scolar | Liste de inventar
dotari  specifice | Extrabuget | administrat | de scolii 2023-2024
procesului are ivd a scolii | Administr
didactic atie
(materiale si
mijloace de
invatamant
moderne)
5.  Continuarea | Bugetare Cadre Consiliul | Director An scolar | Nr. echipamente
programului  de | Extrabuget | didactice de Administrator | 2023-2024 | achizitionate
dotare a scolii cu | are administra | financiar
retea de tie
calculatoare  noi
pentru cabinetul
de
Informatica/TIC
(respectarea
standardelor  de
dotare a
laboratoarelor  si
cabinetelor
scolare)
6. Formarea si | Bugetare Cadre Consiliul | Director An scolar | Nr. cadre
consilierea Extrabuget | didactice de Administrator | 2023-2024 | didactice formate
in vederea | are administra | retea Nr. materiale
utilizarii eficiente tie educationale,

a retelelor de
calculatoare, a
tablelor
interactive si  a
tuturor
mijloacelor
multimedia  din
scoalda - formarea
competentelor de
utilizare si creare
a platformelor e-
learning

soft, platforme e-
learning realizate
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Tinta 5. Dezvoltarea, modernizarea si asigurarea functionalitatii resurselor materiale si a mijloacelor
didactice care faciliteaza invatarea, inclusiv in regim online si care asigurd un climat favorabil
studiului, in conformitate cu nevoile informationale, tehnologice, de igiena si de securitate ale tuturor
participantilor la educatie;

Obiective Resurse Responsabil | Orizont de | Indicatori
Financiare | Umane Autoritate timp

1.Asigurarea Bugetare Cadrele Consiliul de | Director An  scolar | Nr. tablete

bazei logistice | Extrabugetar | didactice administrati | Administra | 2023-2024 | functionale

necesare e Administra | e tor de retea distribuite

sustinerii Sponsorizari | tor de retea elevilor

invatamantului Nr. laptop-uri

on-line asigurate  n
regim de
comodat
cadrelor
didactice

2.Asigurarea Bugetare Compartim | Consiliul de | Director An  scolar | Sume alocate

materialelor entul administrati | Administra | 2023-2024 | achizitionarii

igienico-sanitare administrat | e tor financiar materialelor

necesare iv al scolii igienico-

desfasurarii Asistenti sanitare

activitatilor medicali

educasionale in scolari

scoala in conditii

de siguranta

sanitara

3.Extinderea Bugetare Compartim | Consiliul de | Director An scolar Sume alocate

retelei de | Extrabugetar | entul administrati | Administra | 2023-2024 | achizitionarii

supraveghere e administrat | e tor financiar aparaturii de

video de exterior iv al scolii supraveghere
Nr.
echipamente
montate

4.Asigurarea de | Bugetare Echipa Consiliul de | Directorul An  scolar | Liste de

dotari specifice | Extrabugetar | administrat | Administrat | scolii 2023-2024 | inventar

unitatii  scolare | e ivd a scolii | ie Administra

(materiale si | Sponsorizari | Cadre tor financiar

mijloace de didactice

invatamant

moderne)
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IV.2. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea presupune o activitate permanenta de nregistrare a progresului (gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele), costurilor, dar si a calitdtii, pe baza unor grile de monitorizare cu
indicatori de performanta specifici fiecarei activitati, negociate si acceptate prin stabilirea planurilor
operationale. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere stabilirea raportului dintre performanta obtinuta si cea
intenfionata, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit si trebuie aplicatd nu numai procesului
(activitatilor), educabililor, profesorilor §i managementului de proiect, dar si impactului proiectului
asupra mediului intern si extern.

Evaluarea se va centra pe ,,valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari / slabe, a nevoilor
in educatie si se va realiza printr-un portofoliu de evaluare care trebuie sa contina:

¢ declaratii de politica a scolii In domeniul evaluarii performantelor elevilor, profesorilor,
programelor educationale;

% proiect de dezvoltare institutionald, planuri manageriale: al scolii, pe comisii; - rapoarte de

activitate ale conducerii scolii, ale responsabililor comisiilor metodice, ale comisiilor de lucru;

fise de autoevaluare, interevaluare;

modele de interviu;

chestionare pentru elevi, parinti, profesori;

fise de apreciere formulate in termeni de competente ;

rapoarte financiare si narative, in urma finalizarii unui proiect;

inregistrari ale activitatilor; - produse ale activitatilor.

R/
A X4

X/
X4

R/
LX)

X/
X4

R/
LX)

X/
X4

L)

Evaluarea trebuie sa treaca prin toate etapele acestuia, dar in sens invers demersului de proiectare,
cautand cauzele nerealizarii performantelor spre analiza de nevoi si management. ,,Feed—back-ul” este
asigurat prin intalnirile cu toate grupurile tintd i cu partenerii sociali.

AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE STRATEGICE SI CAILE DE ACTIUNE

IR

economice si sociale ale localitatii noastre, factorii favorizanti sau perturbatori.

Scoala noastra considera ca tintele strategice si caile de actiune pentru care a apelat deriva din
misiunea pe care si-a asumat-o si se afla in corelatie cu exigentele invatamantului actual si ale realitatii
dintre scoala si comunitate. Astfel, ne-am propus ca prin acestea dar si corelat cu celelalte programe
specifice activitatii din scoald, sa ridicam scoala la nivelul standardelor si strategiei nationale de
dezvoltare a invatamantului.

Tintele alese sunt realizabile intrucat exista resursele umane care sa determine transformarile
preconizate.

Ele pornesc de la buna cunoastere a coordonatelor sociale si economice locale si sunt absolut
necesare pentru dezvoltarea unitétii noastre scolare izvorate din :

e Analiza lucida si responsabild a valorilor comunitatii, respectand strategia nationala de
dezvoltare a Tnvatamantului aplicata la parteneriatele incheiate la toate nivelele;

e (Consideram ca ele sunt realizabile cu ajutorul resurselor materiale si umane de care
dispunem, dar si cele pe care proiectul le-ar putea asigura;
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e Implica intr-un mod activ resursele de care scoala noastra dispune (materiale si umane)
fiind in consens cu proiectele dezvoltarii comunitare;

e C(Cele cinci tinte conduc la cresterea calitatii educatiei prin axarea lor pe concepte cheie
ale reusitei scolare (domeniul extracurricular, colaborarea scolii cu comunitatea,
egalitatea de sanse, optiunea pentru carierd, dezvoltarea personald si munca in echipa);

e In ansamblul lor tintele si activitatile lirgesc accesul la o educatie echitabila in spiritul
valorilor democratiei si dezvoltarii invatimantului romanesc in contextul actual
european.

Realizarea unui invatdmant informatizat va conduce cu sigurantd la ridicarea -calitatii
invatamantului, implicit la posibilitatea ca elevii scolii noastre sa se simta incurajati in dorinta de a-si
pune in valoare abilitatile, talentul, perseverenta, pasiunile.

Dorind sa-i formam, prin lucrul in echipa pe elevi, in spiritul educatiei civice sanatoase, sa poata
fiecare sd-si cultive pasiunile si sd obtind competente privind domeniul cultural, muzical, al traditiilor
locale dam glas obiectivelor asumate.

De asemenea dorim sa cream la elevi spiritul de competitie, de autodepasire, de aspiratie catre
performanta (la olimpiade,concursuri, intreceri sportive,culturale) sentimentul ca-si formeaza
personalitatea intr-un climat demn de o societate moderna.

Avantajele pe care le scontam vor fi legate de cresterea prestigiului scolii si formarea unui climat
n care elevii, intr-adevar sa simta ca-si cladesc, isi aleg constient viitorul dorit.

DIRECTOR,
Prof. CONSTANTINESCU FLOAREA

Echipa de proiect:

— prof. Constantinescu Floarea
— prof. Rusu Madalina

— prof. Mihai Crenguta

— prof. Tandsescu Mihaela

— prof. Filip Antonela

— prof. Voicu Liviana

— prof. Cojoacd Doinita
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